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Une stratégie budgétaire
au service du projet de territoire

Entre les frais de fonctionnement et les
dépenses d'investissement, comment se
présente le hudget de la Métropote ?

Je vais vous répondre, mais je voudrais
rappeler I'essentiel : avant de prévoir un
ensemble de dépenses, gu'elles solent de
fonctionnement ou d'investissement, un
budget est d'abord lo matériolisation d'une
politique.

C'est essentiel. Si I'on croit & o démo-
cratie locale, qu'it est essentiel que les élus
locaux sachent mictx que personne ce qui
est bon pour leur erritoire, ulors c'est bien
duns [ucte budyétaire que se concrétise,
que prend forme la démocratie locole.

Vous pouvez faire toutes les stiatégies,
tous les plons d actions, loutes les évatua
tions de politiques publiques, toutes les
déclarotions et prises de position que vous

Alain Dario

Vice-président Finances, muire de Peyieslortes

voulez, si loul cela ne sincome pas dans
une décision budgélaire, vous ne putlicipe

rez pas au développement de votre (erri-
loire. EL c'est bien, I'honneur des élus
locaux, que de [aire gu mieux pour contri-
buer & une progression, @ un développe-
ment du territaire dont ils ont la charge.

Pour revenir @ volre question, Vimpor-
tont, ce sont d'obord les receltes. Dans une
Communauté urbaine comme Perpignan
Méditerranée Métropole, on a des ressources
liées & I'économie (par exemple lo CVAE ou
lo CFE) des ressources otlribuées par IElot
(comme les dotations ou lo parl de TVA),
mais aussi beaucoup de ressources affec-
Lées, Por exermple, lorsque vous payez une
facture d'eou ou d'ossainissement, lorsqu'une
enlreprise poye son versement mobilité
(prélévement prévu pour laire permelire le
développement des transports collectils),
lorsqu'un particulier verse sa toxe sur les
ordures ménogéres, celo apporte des res-
sources @ lo Communouté urbaine pour
rénover une station d'épuration, payer (via
un délégataire) les choulfeurs de bus ou
renouveler les camions poubelle, Sion parle
de montanls, les ressources de PMM sont
de l'ordre de 350 millions d"euros par on

Alors bien sdr, nous avons des dépenses
de fonctionnement (classiquement, tes frais
de personnel, {'électricité, les prestations de
services, etc.) mais nous arrivons & réaliser
outour de 100 miilions d'euros par un ¢'in-

vestissernenl. C'est considéroble. Nous
rénovons des routes, construisons des
zones d'activité éconornique pour que
de nouvelles entreprises puissent veril
s'installer sur nolre territorre et créer des
emplois, elfectuons des truvaux pour éviter
les inondalions ou pour présciver nos
plages, On construit également des pistes
cyclables ocl19mnt des bus neufs qui pol-
luent beaucotip moins gu'outrelois, nous
agidons les organismes HLM & construire des
logements sociaux el les particuliers a
rénover leurs hobitations (avec les aides de
I'Anah)

“CEST DANS
W ACTE BUDGETAIRE
QUE PREND FORME
LA DEMOCRATIE
LOCALE”

Quelles sont les grandes orientations
budgétaires ?

1l est délicat de répondre & votre ques-
uon en guelques mots. Fondamentalement,
nous essayons de dimensionner au mieux
nos dépenses de lonctionnement. Cela
veul dire bien sdr, éviler les gaspillages :
nous essayons de réduire outont que pos-
sible nos dépenses (l'électricilé, faire en sorte
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que lous les agents publics soient employés
au niieux {par exemple qu'ils soient polyvo-
lents pour assurer 4 toule période de F'on-
née la continuilé du service) ou ne pas gas-
piller nos ressources. Mais il fout aussi que
nous employions & bon escient : por exem-
ple, il est essentiel d'avoir suffisamment
d'agents technigues pour surveiller si les
travaux sont bien fails ou si les rejets des
slations d'épuialions sont correcls

En mutiere dinvestisserent, on ¢ un
projet de territoire qui donne les grundes
lignes de notre stigtégie. On essaie de prio-
riser gu mieux duns une enveloppe con-
trainte: Biein s, ovec lu montée de linflo-
tion, Faugmeration des luux dintéiéls ot
les allugues de [Elot contre l'aulonomie
liscale et inoncicre des collectivités Leriilo
ticles, ce n'est pos Lovjours lacile de le met
lre- en musique. Nous essayons (ossi de
prioriser nOs Investissements en lonction
de leur plus grande ulilité : il est essentiel
par exemple de lutier contre les luites d'eau
dans les canalisations, D'nbord parce que
c'est mauvais pour ['environnement, qu'il
faut bien sir économiser cetle ressource
parlicklidrement rare dons notie poys
calalon qui béndlicie souvent d'un solell
radicux {les Louristes ne s'y lrompent pas 1),
Mais lutter contre fes fuites d'cau, c'est
aussi préserver le pouvoir d'achat des habi-
tonts de notre leriloire & plus i y o des
fuites, plus lu faclure d'cou grimpe.

Nous cherchons aussi & ossurer égalité
de troitement entre nos 36 communes, et
ce n'est pas toujours focile. Notie commu-
naulé urbaine, c'est l'union d'une ville de
120 D00 habitants, Perpignan, mois aussi
de communes touristigues du littoral ou de
pelites communes rurales qui ne comptent
parfois pos plus de 300 haobitonts. On
essaie, por lu décision budgétaire, de trou-
ver I'équilibre

“EVITER
LES GASPILAGES.”

Au-deld des investissements dépendunt
de vos compétences comment soutenez-
vous les communes de I'agglomération ?

Nous soutenons les communes de la
communauté urbaine d'abord par des
“fonds de concours”. En cloir, ce sonl des
subventions que nous apportons aux com-
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munes lorsqu'elles veulent conslruire des
équipements (par exemple une médic-
thégue), rénover une école, construire un
nouvegu terrain de sport ou des vestiaires,
etc, De 2015 & 2022, nous avons attnbué
plus de 43 millons de fonds de concours
aux communes ! C'est considérable

Mais, fondomentalement, une inter-
communalité ce n'est fait que pour soutenir
les communes ; ce sont des communes qui
ont choisi de se mette ensemble pour
exercer des compétences gu'on exerce
mieux de concert (cornme l'eau, Fassainis-
sement, les transports, le développement
économique, lu protection de I'environne-
ment, le développernent univessilaire, o
Winoncerment de lo ligne O grande vitesse..).
Toul ccla, sites communes le faisaient toutes
seules, cela seroil soit moins efficace, soit
beaucoup plus couteux pour le contribua
ble. Or notre priorité, c'est e mellleur emploi
possible de I'argent public. @n n'y arrive pas
toujours, mais on foit ou mieux guotidien-
nement au bénélice des 300 000 habitants
du terriloirem

Propos recueillis par Amélie Kroell
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